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Tisztelt Igazgaté Asszony!
Or6mmel tajékoztatom, ho gy a Tiszantali Reformatus Egyhéazkeriilet megbizasabél a Reformatus Pedagégiai
Intézet dltal végzett intézményi pedagégiai-szakmai ellenérzés adatgyiijtése véget ért.
Munkatérsaink hamarosan elkészitik az intézményi Gsszegzd jelentést, melyet a fenntarténak és az
intézmeénynek is megkiildiink majd.
Engedje meg, hogy eziiton is halds szivvel megkdszonjem azt a rugalmassdgot, sok segitséget, amelyet a
feladat elvégzése kapesan megtapasztalhattunk. K&szonjiik az épité szakmai beszélgetésiiket ¢s a bizalmat,
amellyel munkatérsainkat fogadtk.
Remélem, az elvégzett munka dsszegzése hatékonyan segiti majd intézményiik tovabbi fejlesztését,
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4. Osszegz6 értékelés

4.1. Az intézmény erdsségei

e A Debreceni Reformatus Kollégium Doéczy Gimnaziuma mikddésének meghatirozo eleme a
pedagogusok elkotelezettsége, felkésziiltsége, aktiv feladatvallalasa. Ezt valamennyi iskolahasznalo
érzékeli és értékeli.

o Az iskoldban szervezett tanoéran kiviili programok, kulturalis rendezvények és hitéleti alkalmak
hozzajarulnak a tanuldk hatasos neveléséhez.

e Az iskola tanari kara, a didkok, a sziilok egyarant elismerik az iskoldnak a hagyomanyok apolasaban,
a magyarsagtudat erdsitésében vallalt kimagaslo szerepét.

o A sziilok és a didkok erdsségnek tartjak az iskola reformatus jellegét, amit az erkolcsi nevelésben és a
hitéleti alkalmakrol tudnak azonositani.

e A gimnazium tanulmanyi eredményeit, a tanulok eredményes felkészitését, a jO érettségi
eredményeket, a 80% folotti, magas tovabbtanulasi mutatokat a tanarok, a sziilok és a didkok egyarant
elismerik.

e Az iskoldban egyes pedagogusok eredményes tehetséggondozo programokat valdsitanak meg. Ezek
eredményeképpen egyes rendezvényeken az iskola didkjai is bemutatjak sajat kutatasi eredményeiket.

e Az orszagos kompetenciamérésben az intézmény az orszagos atlag folott teljesit.

e Aziskola vélasztasaban fontos szempont, az iskola munkajaval kapcsolatosan pedig elégedettséget valt
ki az iskolaban foly6 erkdlcsi nevelés.

e Az iskolai munka sikeréhez hozzajarul a munkakozosségek atgondolt tevékenységrendszere, a belsd
vizsgarendszer kiérlelt miikodtetése.

e Az intézményvezetés mindségfejleszto attitiidje erds.

e Az intézmény infrastrukturalis adottsagai jok, tamogatjak a szinvonalas kozépiskolai nevel6-oktatd
munkat.

e Az iskola elismerést kivaltdé modon miikodik egyiitt a tanulok sziileivel, csaladjaval. A tanulok csaladi
— szocialis helyzete 1ényegesen jobb az orszagos atlagnal (és a reformatus iskoldk kozott is jo
helyzetben van a csaladi hattér tekintetében.)

e Az intézmény széleskori szakmai egyiittmiikodést alakitott ki a reformatus intézményekkel, hataron
tuli magyar iskolakkal, felsGoktatasi intézményekkel, az Orszagos Reformatus Tanaregyesiilettel.

4.2. Az intézmény fejlesztheto teriiletei

e Az utdbbi években az intézmény tervezett és megvalositott stratégidja kozotti 6sszhang gyengiilt. Ezt
mutatja az alapdokumentumok és a munkatervek kozotti eltérések erdsodése.

e Ennek hatterében egy funkcionalis zavar huzodik: a hatosztalyos gimnazium a kdznevelési torvény
szerint tehetséggondozo intézmény. ,,A gimnazium a tehetséggondozas specialis feladatanak ellatasara
akkor miikodhet hat vagy nyolc évfolyammal, ha az ott folyd oktatas kiilon jogszabalyban
meghatarozott emelt szinti kovetelményeknek megfelel.” [Nkt 11. § (2) bek.]. Az iskola pedagogiai
eszkoztara csak részben illeszkedik ehhez a funkcidhoz. A tehetséggondozd munkat a Pedagogiai
Program elsésorban a tandran kiviili tevékenységekhez kapcsolta. A tehetségazonositasi eljarasokat, a
dusitas — gazdagitas — gyorsitas tehetséggondozé eszkozeit korlatozottan alkalmazza.
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Kérdéses, és nem kutatott teriilet, hogy a debreceni reformatus értelmiség mennyiben fogadja el, hogy
a jovo debreceni reformatus értelmiségének utanpotlasat a Doczy Gimnazium nevelje ki. Ezért az
iskola el6tt két eltérd stratégiai irany korvonalazodik: a hatévfolyamos program megerdsitésével a
tehetséggondozas megerdsitése vagy a négyévfolyamos altalanos képzés megerositése. A jelenlegi
iskolahasznalok elvarasai, a jelenleg alkalmazott pedagodgiai eljarasok a négyévfolyamos iskola
funkcioit erésitik. ,,Ez az intézmény egy hatosztalyos gimnazium, igy a 7. és 8. évfolyamon olyan
szintre hozzak fel a tanulokat nem csak matematika tantargybol, hanem a tobbi tantargybdl is, hogy a
tovabbi évfolyamokon mar erre a szintre batran €s jo hatdsfokkal lehet épitkezni mind a kozépszinti,
mind az emelt szintii érettségi iranyaban is” — (idezet szaktandcsadoi elemzésbol).

Az intézményben van arra szakmai potencial, hogy egyes teriileteken tehetséggondozd intézmény
legyen. A tehetséggondozé munka megerdsitésének néhany fontos fejlesztheté eleme: gondos
valogatas a jelentkezok kozott. JoI kommunikalt fejlesztési iranyok és mihelyek. Az iskolai
szabalykovetés kérdése, konformizmus, konfliktuskezelés. Az iskola kapcsolatrendszere a hazai
tehetséggondozo szervezetekkel. A szakkori tevékenységek orakeretbe illesztése.

Mindenképpen fejleszthetd a kompetencia alapi pedagodgia, ) moddszertanok alkalmazasa. Az
intézmény fokozatosan tanulja a kompetenciafejlesztés jelentdségét és lehetdségeit a sajat pedagogiai
munkdjaban. A differencialas jellemz0d eszkoze jelenleg ,,a homogén csoportok létrehozasa, ahol az
adott célt konnyebben és gyorsabban el lehet érni” (munkak6zosségi jelentésbol). Fejlesztheto teriilet
a tanorak eredményességének, hatasossaganak ¢és hatékonysaganak novelése. Ennek fontos eszkdze
lehet a tovabbképzési program megujitasa a felmeriilt szaktanari igények figyelembe vételével (pl.
kooperativ pedagogia, tanorai differencialas, interaktiv feliiletek). Az SNI-s tanulok integralasa az
intézményben, kiilondsen az SNI-s tanulok tehetséggondozésa a pedagogiai program alapos és alapvetd
atdolgozasat feltételezi.

Az intézményben jelenleg a pedagdgiai programnal fontosabb szabalyozd elem a munkakozosségi
tervezés. A pedagogiai program fejlesztése segiti az intézményi szinti stratégia kialakitasat. Fontos
fejlesztési elem a bels6 tanulési utak tervezése (pl. a nyelvoktatas teriiletén).

A vizsgalathoz kapcsolddd mérések kockazatként jelzik a belsé kozosségi kapcsolatok gyengiilését a
neveldtestiileten beliil illetve a didkkozosségeken beliil. Ennek mérséklésére ) mérési modszerek
bevezetése, Uj tipust kozosségépitd projektek alkalmazasa keriilhet a fejleszthetd teriiletek kozé.

Fejlesztheto teriilet a tanuloi 1étszamok indokoltsaga a pedagogiai program €s az Nkt 4. mellékletének
Osszefiiggésében, valamint a beiskolazas sordn a varhatd fluktuacio elemzése és tervezése.

Az egyéni adottsdgokra vald figyelés, az egyéni fejlesztési tervek alkalmazasa, a felzarkoztato
tevékenység megitélése az iskolahasznalok korében eltérd, a pedagdgusok dnképét a sziilok és diakok
nem igazoljak maradéktalanul vissza.

Fejleszthetd teriilet a testnevelés targyi feltételei. A tornatermi kapacitas nem megfeleld.

Fejleszthetd teriilet a munkavallalok irdnyitdsaval kapcsolatos feladatok rendszere, az egyenld ¢és
aranyos terhelés értelmezése ¢és konszenzusos kialakitasa, az érettségi vizsgaval 0Osszefliggd
munkaszervezési és munkaltatoi feladatok értelmezése.

Az intézmény magas szinvonaldanak fontos garancidja az identitastudat és lelkiség neveld hatdsanak
fokozott érvényesitése. Ezzel kapcsolatosan célszerti feloldani a hitoktatas és a hitéleti alkalmak
hatasanak értékelésében mutatkozo ellentmondasokat, a tanuld részvételi formak bdvitése az
intézményi élet tobb teriiletén.
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Fejlesztési irany lehet a debreceni reformatus gimnaziumi képzés erdsségeit egybevéve koncentralni a
debreceni, illetve a TT Egyhazkeriilet kzépfokt reformatus kéznevelés er6forrasait. Az intézményi
arculatok kialakitdsa sordn markéansan kialakithatd egy vagy két tehetséggondozd szakirany, az
orszagos programokkal dsszhangban. Az intézményi stratégiak osszehangolasanak része lehet annak
vizsgélata, hogy a hatévfolyamos képzés az elsé két évben versenyeldnyt jelentd tehetséggondozo
programot végezzen-e, vagy felzarkoztatd tevékenységet. Utobbi esetben a fenntarto altalanos iskolai
7-8. évfolyamanak és a négyosztalyos gimnaziumok Osszehangolasanak erdsebb formait sziikséges
kialakitani. A két gimnazium stratégiajat javasolt Ugy tervezni, hogy egymast kiegészitve, mégis
elkiilonithetd arculattal rendelkezzenek, amit az iskolahasznalok egyértelmiien definialhatnak.
Ugyanakkor a legszélesebb kort atjarast, vendégtanuldi jogviszony lehetdséget célszeri kialakitani a
gimnaziumok kozott. A tartalmi megtjitasnak megfelelden célszerii Gjraszervezni a rendelkezésre 4llo
humanerdket, a megjelolt intézményi stratégia mentén.

A fenntart6 fontos feladata tisztdzni a régid és a varos reformatus koznevelési intézményeinek
kiildetését és egymashoz valé viszonyat. Mig ez az altalanos iskoldk kozott informalisan
megtortént, a kozépiskolak korében nem kelléen definitiv. A fogyd gyermeklétszam okozta
versenyhelyzetben kiemelkedden fontos feladat, hogy a reformatus kozépiskoldk egymésnak ne
versenytarsai legyenek, hanem képesek legyenek olyan egymadstdl eltérd, de értékrendszerében
egymassal mégis azonos képzési alternativakat kindlni, amellyel a reformatus kéznevelési halozat
képes optimalizalni a beiskoldzast a varosban ¢és a régidban. Ez a folyamat bizonyosan nem mehet
végbe érzelmi kilengések ¢és sériilések nélkiil, ugyanakkor a reformatus kdznevelési rendszerben
rejlé potencidl csak a szervezeti, human és targyi eréforrasok tudatos elosztasaval, kezelésével
aknazhato ki. Tekintettel arra, hogy a versenytarsaink a vilagi koznevelésben mar ki tudjak
hasznalni az allami fenntartd beavatkozasi lehetdségét, nem szabad haboznunk ezzel a lehetdséggel
¢élni a felekezeti kdznevelési rendszerben sem.
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